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PREMESSA

a) L’individuazione delle posizioni organizzative, disciplinate dal vigente ordinamento
contrattuale ( artt. 8 — 9 - 10 — 11 CCNL 31/03/1999 e succ. modd.) attiene al ruolo e ai
compiti del datore di lavoro, rappresentato dall’Amministrazione dell’ente e segnatamente
dall’organo esecutivo, nel contesto del’Ordinamento degli Uffici e Servizi.

b) La posizione organizzativa viene individuata ed istituita in relazione alle necessita
organizzative e strutturali dell’ente, pertanto la relativa scheda apprezzera la posizione ed il
ruolo, non la persona che l'occupera. Tale valutazione & infatti precedente all’attribuzione
degli incarichi.

¢) La procedura prevede che I’Organo Indipendente di Valutazione (OIV) pesi con proprio
referto il valore della posizione, ai fini della graduazione di tutte le posizioni organizzative
dell’ente.

d) La proposta — referto dell’lOIV viene approvata dalla Giunta. Si potranno avere cosi,
posizioni organizzative piu o meno “pesanti”, eventualmente ricondotte a fasce di punteggio,
cui corrispondono valori economiei diverst.

e) Sulle posizioni istituite, il Presidente dell’'Unione conferisce i relativi incarichi a tempo
determinato per un periodo di anni due, corrispondente alla durata del mandato
amministrative presidenziale, salvo i casi di revoca e fatta salva la rinnovabilita dell’incarico
con le medesime modalita.

f) Le posizioni sono connesse all’organigramma, pertanto qualsiasi sua modifica puo
comportare variazioni nel loro peso, fino alla loro soppressione, con conseguente modifica di
incarico al responsabile.

=
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Art.1
INDIVIDUAZIONE DELLE POSIZION]I ORGANIZZATIVE
1.Le posizioni organizzative dell'Unione dei Comuni sono individuate in quelle specifiche posizioni che
richiedono lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative complesse, caratterizzate da elevato
grado di autonomia gestionale e organizzativa.
2.Le suddette posizioni organizzative sono connotate dalla assunzione diretta di responsabilita di prodotto,
di processo e di risultato.
Art. 2
FASCE DI COMPATTAMENTO E CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE - REVOCA
1.Ai fini dell’assegnazione della retribuzione di posizione, di cuj all’art. 10 del CCNL 31 marzo 1999, a ciascuna
posizione organizzativa &, in via preliminare, assegnato un punteggio, sulla base di criteri di seguito esposti.
2.La pesatura delle posizioni organizzative & deliberata dalla Giunta su referto dell'OIV prima
dell’affidamento dell'incarico, tenendo conto del vigente assetto organizzativo dell’ente approvato con
deliberazione della Giunta dell’'Unione.
3. Per l'applicazione del precedente comma, in via preliminare, il Settore Risorse Umane/Ufficio del
Personale predispone per ogni posizione organizzativa istituita o istituenda, la scheda di pesatura della
posizione, come da allegato sub. A).
4.L'individuazione del valore economico di ciascuna posizione organizzativa avviene sulla base dell’iscrizione
della posizione alle fasce di compattamento riportate nell’allegato sub A).
5.Gli incarichi possono essere revocati, sentito '0OIV, nei seguenti casi:
a) in caso di risultati negativi per valutazione inferiori a 40 punti della Scheda - allegato B);
b) in caso di mutamenti organizzativi che portino alla soppressione della posizione organizzativa, a seguito di
ristrutturazione delle dotazione organica. La revoca avviene con provvedimento motivato del Presidente,
previa deliberazione della Giunta. Nessuna revoca viene disposta per cessazione naturale dell'incarico
biennale, qualora non rinnovato.
6)Le fasce di compattamento ai fini della determinazione del valore economico di ciascuna posizione seguono
la seguente articolazione:
Punteggio totale/ retribuzione di posizione

PUNTI €

Da 60 euro 5.164,57
Da6iays euro 6.197,48
Da76a90 euro 6.713,94
Dagiaio0 euro 7.746,85
Da101a110 euro 9.296,22
Dai111a120 euro 10.319,14
Dai121a130 euro 10.921,38
Oltre 130 euro 12.911,42

6) Il valore economico di tali fasce pud essere aggiornato annualmente con motivata deliberazione di Giunta,
su proposta del segretario - direttore, in relazione alle mutate condizioni organizzative e di nuove funzioni e
/o compiti attribuiti, nel rispetto delle risorse complessive destinate per tali finalita nel bilancio e dei vincoli
di finanza pubblica.

7)E’ fatto divieto di corrispondere trattamenti economici di posizione sostanzialmente omologhi a posizioni
organizzative obiettivamente non comparabili sul piano della complessita gestionale ed organizzativa e delle
connesse responsabilita.

Art. 3
CRITERI PER L'INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DI POSIZIONI ORGANIZZATIVE

t.Ll'individuazione dei titolari di posizioni organizzative avviene all'interno di singoli settori con
provvedimento del Presidente dell’'Unione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 50 e 107 del T.U.E.L n® 267/2000
e dell’art. 15 del CCNL del 22/1/2004, che attribuisce al capo dell’'amministrazione il potere di decisione in
merito all'attribuzione della titolaritd delle funzioni apicali e gestionali, tenuto conto di quanto stabilito dagli
art. 10-11 del 31.03.1999.



UNIONE DEI COMUNI ~ COLLI EUGANEI - REGOLAMENTOQ POSIZIONI ORGANIZZATIVE 2016

2.Vengono qui di seguito indicati i requisiti che il dipendente, ascritto alla categoria “D", ovvero apicale, deve
possedere per accedere alla titolarita della posizione organizzativa, considerando le caratteristiche peculiari
della tipologia, i criteri per I'individuazione dei titolari che devono tenere conto della capacita di leadership
degli stessi,intesa come capacita di creare un ambiente razionale idoneo al conseguimento degli obiettivi,
assumendo particolare rilievo le attitudini, la propensione al lavoro per obiettivi ed i requisiti culturali
posseduti secondo i seguenti parametri:
A) ATTITUDINI
. capacita di esaminare e scomporre in dettaglio i problemi, selezionandone ed aggregandone gli elementi
essenziali e valutandone le priorita;
. capacita di rispettare i tempi assegnati;
. capacitd di affrontare e risolvere i problemi imprevisti;
. capacita di costruire un ambiente di lavoro armonioso e collaborativo permeato da benessere organizzativo;
. capacita di motivare i propri collaboratori, rendendoli partecipi degli obiettivi assegnati alla posizione
organizzativa ed utilizzandole al meglio attitudini e potenzialita, attraverso incontri operativi periodici;
B) PROPENSIONE AL LAVORO PER OBIETTIVI
. capacitd di lavorare in autonomia ottimizzando l'impegno di tutte le risorse (strumentali, umane e
finanziarie ) disponibili per il raggiungimento degli obiettivi;
. capacita di pianificare il lavoro, articolandolo in fasi ed obiettivi, verificandone continuamente lo sviluppo,
programmando, gestendo e rendicontando i tempi della giornata, della settimana, del mese e dell'anno;
. capacita di lavorare in gruppo intesa come capacita incidere sulle dinamiche di gruppo per favorire al
massimo la partecipazione per il raggiungimento degli obiettivi comuni condivisi.
C) REQUISITI CULTURALI POSSEDUTI
. Titolo di studio posseduto;
. Attestati di partecipazione ai corsi inerenti le materie sulle quali & svolta I'attivita di coordinamento o su
materie riguardanti I'organizzazione, la gestione delle risorse umane, gli approcci organizzativi sulla gestione
dei servizi, l'informatizzazione.
Art. g4

CRITERI PER L’EROGAZIONE DELL'INDENNITA’ DI RISULTATO
1 All'indennita di posizione si aggiunge 'indennita di risultato, nei limiti fissati nel provvedimento di nomina
tra gli importi minimi e massimi previsti dal contratto nazionale di lavoro ( art. 10 CCNL 31.3.1699 ) e dalle
presenti disposizioni.
2, Tale indennita si eroga in un’unica soluzione, su referto dell’OIV, sulla base dei seguenti criteri descritti
nella scheda allegata sub. B):
a) CAPACITA’ di GESTIRE il PROPRIO TEMPO DI LAVORO:
1) Capacita di gestire, pianificare e programmare la giornata
2) Capacita di gestire, pianificare, programmare e rendicontare la settimana
3) Capacita di gestire, pianificare, programmare e rendicontare il mese
4) Capacita di gesnre pianificare, programmaree rendicontare lanno
b) CAPACITA TIV/ R] AB(
GENERARE un CLIMA ORGANIZZATIVO FAVOREVOLE a“a PRODUTTIVIT H
1) Capacita di motivare i propri collaboratori valorizzando i momenti di incontri operativi del settore
2} Capacita di esprimere bene e far eseguire correttamente i comandi e le disposizioni
3) Capacita di valutare i collaboratori dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi.
4) Capacita di far accettare le proprie motivazioni di responsabile del settore
5) Capacita di sviluppare uno spirito di buona emulazione
6) Capacita di risolvere i conflitti interpersonali generando un clima di valido benessere organizzativo
c) CAPACITA’ di RISPETTARE e FAR RISPETTARE le REGOLE senza INDURRE in
FORMALISMIe B RATISMI:
1) Capacita di mettere a punto e redigere disposizioni operative interne chiare e semplici
2) Capacita di interpretazione di disposizioni contrastanti
3) Capacita di interpretare le disposizioni nel senso piti favorevole comunque all'utente - cittadino
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d) CAPACITA’ nel GESTIRE e PROMUOVERE INNOVAZIONI PROCEDIMENTAII E
COMPORTAMENTALI, 1 CONSEGUENTI PROCESSI FORMATIVI E 1A SELEZIONE. A TAL
FINE DEL PERSONALE:

1) Capacita di ottimizzare e razionalizzare le procedure;attitudine al costante 'aggiornamento professionale e
capacita di garantire la crescita della competenza propria e del settore

2) Capacita di adeguare le procedure all'informatica

3) Capacita di utilizzare l'informatica per la gestione delle procedure esistenti

4) Capacita di gestire momenti formativi per aggiornamenti e approfondimenti

5) Capacita di introdurre al lavoro i neo assunti e di insegnare nuove procedure

e) CAPACITA’ DIMOSTRATA NELI’ASSOLVERE ATTIVITA’ DI CONTROLLO, CON
PARTICOLARE RIFERTMENTO AL CONTROLLO DI GESTIONE:

1) Capacita di redigere e richiedere resoconti succinti ma significativi, nonché pareri circostanziati

2) Capacita di valutare e gestire situazioni eccezionali richiedenti interventi diretti e capacita di adeguarsi
tempestivamente ai cambiamenti normativi e tecnologici

3) Capacita di delegare e di verificare il corretto esercizio della delega

f)QUALITA’ DELL’APPORTO PERSONALE SPECIFICO E DEL COMPORTAMENTO
ORGANIZZATIVO:

1) Capacita di avanzare proposte innovative generali e particolari nel proprio settore

2) Capacitda di Leadership, ovvero capaciti di guidare e motivare con l'impegno personale unito a
attaccamento verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato

g) CONTRIBUTO ALL'INTEGRAZIONE TRA 1 DIVERSI SETTORI E DIVERSI UFFICI E
ALL'ADATTAMENTO NEL CONTESTO DI INTERVENTI E_SITUAZIONI DI CRISI,
EMERGENZE E MODIFICHE DI MODALITA’ OPERATIVE:

1) Capacita di valutare e gestire situazioni e contesti nuovi richiedenti specifici impegni;

2) Capacita di adattamenti e di flessibilita a fronte di modifiche organizzative

3) Capacita di rapportarsi proficuamente ad altri settori ed uffici

4) Capacita di contribuire alla formulazione delle strategie di sviluppo del settore assegnato

2.1l procedimento di valutazione inizia di norma nel mese di gennaio dell’anno successivo, osservando la
seguente procedura:

a} i responsabili di area — P.O. entro il 20 gennaio, redigono dettagliata relazione sull'attivita svolta nel
corso del precedente anno corredandola di ogni elemento utile per la valutazione;

b) il segretario — direttore procede, entro 10 giorni decorrenti dal 2o gennaio, alla valutazione delle relazioni,
richiedendo se del caso integrazioni, redigendo le schede come da all.B);

c) le schede contenenti le valutazioni vengono trasmesse a ciascun responsabile (P.0.) di settore interessato,
assegnando un termine di 10 giorni dal ricevimento per avanzare osservazioni o controdeduzioni;

d) qualora vi siano osservazioni e controdeduzioni formali, il segretario- direttore svolge un colloquio con il
titolare della P.O. ed entro i successivi 10 giorni decide sull’accoglimento o meno delle osservazioni —
controdeduzioni;

e) le relazioni, le schede di valutazione e le eventuali osservazioni del segretario-direttore vengono trasmesse
all'0.LV. per il referto di competenza.;

f) una volta pervenuto il referto di competenza, di norma con la mensilitd di marzo, il settore Risorse
Umane/Ufficio del Personale provvede alla liquidazione seguendo la procedura di cui al successivo comma

3. Il punteggio della scheda é suddiviso in 7 macro fasce-o parametri generali , come da precedente comma 1,
meglio contrassegnati dai nn. 1-7;

4. Ogni parametro riporta dei sotto fattori, in numero complessivo di 27, cui corrispondera la valutazione
numerica da 0 a 4 per un totale massimo di 108 punti.

5. Il punteggio totale conseguito determinera la percentuale della retribuzione di risultato spettante come di
seguito disciplinato:

a) valutazioni inferiori a 50 punti non si eroga I'indennita di risultato;
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b) da 51 a 65 punti si eroga il 70% dell'indennita di risultato calcolata in una percentuale pari al 12 %
dell’indennita di posizione;
c) da 66 a 84 punti si eroga '80% dell'indennita di risultato calcolata in una percentuale pari al 18%
dell'indennita di posizione;
da 85 a 99 punti si eroga il 90% dell'indennitd di risultato calcolata in una percentuale pari al 20%
dell'indennita di posizione;
da 100 a 108 punti si eroga il 100% dell'indennita di risultato calcolata in una percentuale pari al 25 %
dell'indennita di posizione.
6. Le economie realizzate nell’applicazione della procedura per I'erogazione delle indennita di risultato sono a
tutti gli effetti considerate economie di bilancio.
Art. 5

ABROGAZIONE PRECEDENTI DISPOSIZIONI E NORME TRANSITORIE
1. Sono abrogate le disposizioni regolamentari ed ogni altra diversa disposizione in contrasto con il presente
Regolamento.
2. Con decorrenza 01.01.2017 i trattamenti economici della retribuzione di posizione dovranno essere
revisionati secondo le procedure di cui al presente regolamento.
2. Fino a detta nuova revisione rimangono in vigore i trattamenti attribuiti.

Art. 6
ENTRATA IN VIGORE
1. Il presente regolamento, comprensivo della premessa allo stesso, entra in vigore unitamente alla
deliberazione della Giunta che lo approva.
2. E’ soggetto alle ordinarie pubblicazioni previste per i regolamenti nonché alla pubblicazione sul sito web
dell’ente.



(ot xew apqeinwung ouos 133aund 1)

z ouwaui oanedosa odn ip
MNUVZZIIAIRIED SUCIZUn (@

T oua2)sa oanedoaa ody 1p
ajuBZZLIa}BIRD JuorZUnj(p

T arenpadoag
odn 1p ajuvzzaRAED DUOIZUNY (2

< oanezziueiao
odn 1p 2juezZII)BIED BUCTZUN](q

] areuoizunj/oreuonssd ody 1p
NUVZZLIDNTIRD UoIZUNI(R

‘auoizisod v

LIUR13JJE ‘ajedHIsIaAlp 3juawediBojodn
IUOIZUTY 1P o1tWnU fap suotdel ut
‘mdwoo 13p OJUBUILA|OSSE, |[PU O1SILI
epoupatjed 1p opesd |1 awindsy

B P T T T T T P T R P T P

14 aj)jua ] Jad nueaaul me Ip
BLIONNSL B 2d8INqLIuo) (2

8 a1uy,] sad BUBAIL 1L
Ip BLIONIN.OST Ip a[iqesuodsaa @

o ua,| 1ad 1dauns me 1p R10GU[[02 N2 e 1[dap a auoizisod

AU0IZNIRSL[IE 22SINqLIuo) (q v{jop ezuajadwod ip asodosd

(14 ajua, | Jad pifayens me ug 3 DAHBIZIUL 3|[2P BZUEAS[LI B| BIZUSPIAY
alounIs] 1p apiqesucdsas g (v

assaene sasasannea apassssana L T T T T L LT T TR T 2

aURUIN 3S10SLI 3{[2P A|rUOIZAND
e ajenb osojul ajeuoyysad

9 muum ¥ af onosg(d OJUBWIBLIPIOOD [3p 0ANIDIGO
8 Sajavoruir(q osad [11anEIRUEenD
ot run S a1 aayjo(e sy ui swadsy

BUTIS5E ouvwan Qwhﬂwa

LLVNOHASSY LLNMNd hund THOLVOIUNI I'TI9VIMVA THALIYD

TIOLLAS/ VAV ‘VALLVZZINVOUO ANOIZISOd

VALLVZZINVDHO HNOIZISOd ViNLVSid (VOIvoITIV

910 — 2ANPZZIUD40 WOIZISO Oluauniolay | JINVONT ITT0D,, Moy 1ap auoniy)



r (ewadsimey ¥ afap 1 ouswre ajuawedpesods
ouoiioa as) coyyqqnd [ ucd nioddeatauoizesiuniuod
1p aaneziut fonedull pa B)[IqISIA SJUBAI[LL UCD
ezusjaduwed 1p nuawnpasscadialzadosts ayored o
wnIpqisia 1ad Queaaqra mMa89o0s uod naaddey ¥
9 (aradsme) ¥ a[jap € ouollodu as)
oo1pqqnd 1 uod nioddesisuorzeaIniugd
1p 2anerziut fopedur pa gINIQISIA 2JUBAD[LL UOD
vzuajadwod 1p nuawpassoad arradoonr ayarred o
eR[IqQISTA Jad pueasiLs a83os uod naoddory €
8 [aadsme} b a[ap £ ouosicaL as)
onqqnd 1 uod nreddesiauorzeaiuntuocd
1P aaneziul ‘onjedun pa BIIqISIA JUBADJLE U0D
szUadwoed 1p RuUILIIPaAsosdiaadoow aydraed o
eliqisia aad ueasa[Lr INaS3os uod nioddey &
ol (awadsuiey ¥ ajap b ouoliodl a5)
oangqnd g uod ntoddeaiaucizeaiuniuod
1P 2anerziuy ‘oneduut pa eNIqISIA JUBAI[I UCD
vzuajaduod 1p nuaunpassosdiarradosw sysraes o
pqisa tad yueaaia Med8os uoo paoddey 1
THALje [ Quaiaul

SUCIZEJIUNLLOD 1P JANRIZIUT S|P O3 OUIIISI, [ UOD
oddes @ mejuod 12p elisosawnu ef o/a inepope
nusunpasaoad 19p owsyss opeduu jap ‘eae
elxdoad efjap ojuswdjoas o] Jad LIess3daU
naodder 1 ouoBusnenuy is fjenb | uod w1ayse
LIOINAO[Ia)LI 133D BZUBAI[II B] BIZUIPIAY

LIVNOH58V LLNNd nund

9102 — 201221810 MOINSOJ OAWDIOFY | JTNVONT ITTOD, NWo)) 1ap auoiiif}



14 mqewnueadoad
unu[e] ouss 2 aanpasoad up oaneaado
oaof [2u nppus iqejodas o pnejodaa ‘qezziplepues
0 NJeZZIpIepUR]S djudurdiua[eaaad ouos auoizisod u)
nrade o ns 1ssazoad nuesyienb nid a yedpunady €
L auorzewnuvadoad appyyIp
1P @ I[IRIIEA OUOS TUND[E UL ‘I[IGBZZIPIRPIR]S O
nuzzipaepur}s ajaed uvad ur ouos sauoizisod vl vxado
2 ns 1ssasoad puvayienb gud 9 apedidunad | 2
o1 asuq/Ip suorzewmireidoad vun pa vanpasoad
evun g3joa wdo ouopaiyona a guannadix
1P 219138182 ouusy uou suoizisod e) vaado
mo ns 1ssadoxd nuesyipenb qid 2 yedound ¢

‘nusad

1ssad0ad 19p auoIzezzipiepuels

Ip @ sunizeZZI[Ranpasoad

1P O[[2Al] |} Bi1ZUSPLAD

UldoodLy,

L T L T T T Ry T T T L R T LT Ty T T T T LT T T T T T L T L L T T e P P L TY R TY LT

£ osuddowo oyiquue ur azuxjaduriod nod sanerado
TIIUN 0/a 1210 a0p oUW Uod ePnns €

9 puadolsald onquue ur szusadwon
uod aanesado gIun o/a 1DIYN T OUILUE UDD

aanddo rpusBomo onquuv ur vzualaduwos uod

aanuaado eyun o/a gn £ ouwe Uod BINPNOS S

o1 Puadosas
oyquie ur vzuajadurod uod sanesado pIrun

0/3 YN £ ouduie ued BInynys 1

2ANINGS 2[[2p 0)}UBLIEUIPIOOD {au
EHOOLIP 1p O[I9A |1 Sustadsy

LLVNOASSV LLNId nund THOLVOIANI TITAVIAVA THAdLIHD

(nund SS xXvI)- V. q SSTIAWNOD ("

9107 — aauv221up8a0 WOIZISo4 o033y | JINVONF IT100., Mhio) 13p auonn



T T TP P T P P T P Sesstebiibavenaanaanare

F

R T I T N

omads ordure 1p Lisuipdsip ouow wozindo) €

€ oanadg
ojsapowt 1p axeurjdiosymur odg 1p worziudo)

g (oanezziuedio
0271U23) ‘a[lqeIucd ‘0d1ptamd) oanyads orduae

1p dxeuydpsipnmu ody 1p Wworzudo) 1

ouadoou ojoru [2p cyuaelajdss soeay)e

un sad ajsanfoLr ampadead 2 swniou 1p

‘ireuosiad azusdsouod 1p wuriay ut awdsy
tHONZY

L T T T T T T T T T T T PO T TP TP Ty seassanen LT

e V}[OSSE NUIW[BUCISEIIO
TIRU visopoul 1p sucizedwaiaed 1p vilame (p
& B[0S5€ duIIuduBuLIRd
Tinu? msapow 1p auoizedoaled 1p sname (@
L B}|OSST JUIBUCISEIIO
BITIUD 2)UBAS{LI Ip auozedroataed 1p sjtame (q
114 wjjosse ajuswjuaururiad
TINU2 3uLAI[1L 1p ducizedared 1p ename (v

12N L[ 1P 0I0AR]

12 auoizedoajred o/a auonysad

e[jeu auoizisod ef[e 01salaL

oudadun 1p ojjaay] [t swiidsy

R e Ty T T T T T P P T T TP P P PR TI I TIN

T giqissay eaipeaods uoa odoag] Ip oLIBIQ (2
8 J[eueuwIIpRas 9E aqe oyyadsia oJoae] Ip
210 1p oudadun oarpeaods uod giIqIssagy
uipaw Ip Madse uod o10aR] Ip 01ABIQ (1
S Jeuewas 9f aje onadsia
oJgoag[ Ip 340 1p oudadun aic1Fdew ojona
[op 2ISalyoL eM[IqIssaf) Ip QUBAS|L
madse uod axoae] Ip oleaQ (B

nedunjoad 3 \qissad

0JOAR] 1P LIRJO UOD O[ON []

2e)9[d5a 1p B)IS59030 B] BOYLIAA

‘BHIqissapy @ otidadwy

ILVNOASSY LLN(Id nund THOLVOTaONT = TIIAVIUVA THALTHS

Q10T — 222N E40 M0IZISOF OJANDI0EAY | [TNVONT ITT0D,, 1Unio?) 13p auof



L L T T T T T T L T L L e T Y R T T T R R Y FE LY PPN Y AT Y [IITTN]

9 €2 ¢ LIOLI3JUL O

LI T YT INY

8 nondes oS 2 Sz ep q
o1 yonduw oS 1pud v

auogzisod e[ep nensununue jjonded

12p caneuenb sjuawesaw oyoad |1

onos ajeuonsad osod 11 swudsy

iRuIWnOS e 0 HHd DRsa)

[0

g twaayur -§
< NLI3}S3a -2
o1 TUIDIUL /LIS -1

g UER (L

a3/ 113159 11193305 os1aa ‘auoizisod

2] apaisasd ays ‘ejuezzifiqusundsal

BUIA)SIS [op eNsuajuy, [ sawndsy

nun THOLVOIAQNI YIDO10dIL

(nund SSxvR) AINYLLST AT ANMLLNI I'TVNOILSTD YIITISVSNOJSTH (O

T aANEBIYIUTIS UoU IANBULIO] BIAINE (P
z 353159 P RUOISBII0 SATIBULIO] RITALlE (2
£ )BT @ QUBIS0D IANIRLULIOJ BIAIR (q
g VSIS P2 NURISOD IANVULIO MIATIE (B

-oadoour

0]GTU [2p @ 1WoIZUNJ 3[[ap ojuduIlajosse | 1ad eLiessadou

JIURIS0D JWO0I JuoiZenrlo) ejjop ezuadisa, | swnadsy

:a)uuasse [oIZUN] 3|[2P 0}UIUWIA|OSSE, [[E ALIBSSIDAU

and TMOLVOIANI rigvidva [HaLIED

LLYNOHSSV LLN(1d

Q107 — 2AND22IUPEL0 WOIZISO4 ofuaupjo8aYy | [ANVONT 110D, 1o 12p auonif)



R R A .._.....:..........o..-....._......-.-..-.-...-..-..-....-..-..-..-..-.Uhﬂt@h_ﬁ—\ﬂ-mhﬂuﬂhuum .—H .o-...-...c.-c.-o..-..o..o..o-.a..o-...-..-o..o.-..-_q.-.<ﬂ—

T T T T T Pr T

ot

ILONILLO ILVNOISSY LLNNd

WLYNODUSSY VIOSVA

05T IINNd XVIN TTVIOL

TUOIZRUIIUIMNSP 05 B ouyy -
TUOYZERUIII13P 00T B 05 Bp -
UOIZBUIUWIIA}3P QOT Ip NI -

L T T ey T LR T EE seanne

suoizisod | nualajje
TUOIZEUIULIRIIP 3[[2p 2uoizeayyuenb
1p oeuonsad osad | swidsy
OISUIRN

‘38 06 v Wolradns puUBZZIIONBIRY)

1ss3ao0ad ns wysodsia 1p 1paw idwag, (o

111013 0of ¥ 110tiadns puezZIA211BIBD

1ssaaoad ns eysodsia 1p paw iduia) (q

11019 o€ B LIOLIAJUN UEBZZLID)EIRD 1652001d ns
eisodsta 1p 1pawt 1dwd) - anenuenb-enb wuwnedoas
paepu)s 1j9ap opadsu [au ‘aduniaoyrad

U[]9P 2U0IZNIAISI,[[2U 0)SIILL Olpaln

piansadwa) 1p opead 1 auntadsa (v

B T T T T P PP T PP Y et EreasassnsssasanscaNCasR SR REEEEPR P

ot

0in3 00'000°00S e ouy €
0ana 1p 00°000°000°T € 00‘000°0058p T
0412 Ip 00'000°000°1 & a10L1adns 1

IIVNODASSV 1INNd

nund

hansdrne L T T Ty P PP PP TP e

‘ljeuorzun) azuadisa
a[[e o/ azue)s! af|e atopuodsi 1ad 1iessadau

FanassiasasierarEaPRasRInRY YY)

—0je) NS Ip
2 eewd gyame sjenb suoizisod ejjap
ONQUIE,[[3U 3)[0AS ESadS 1p BjIARE 2|[ap
031U10U022 210553dS 0AINLIQO, | aurdsy

THO.LVDIaNI

Q[(Z — 2AUDIZIUNEI0 WOITISO OJUaLIB[o8aY | [INVONT 110D, NN 1ap auotuy)



Provincia di Padova
ARQUA' PETRARCA - BAONE - CINTO EUGANED

iﬁ UNIONE DEI COMUNI “COLLI EUGANEI"

ALLEGATO B

SCHEDA DI VALUTAZIONE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
{ RETRIBUZIONE DI RISULTATO - art. 10 CCNL 31/03/1999)

ANNO

AREA/SETTORE:

DIPENDENTE P.O.

1A CAPACITA DI GESTIRE IL PROPRIO TEMPO DI LAVORO

capacita di gestire, pianificare ¢ programmare la giornata

capacita di gestire, pianificare, programmare e rendicontare la settimana

capacita di gestire, pianificare, programmare ¢ rendicontare il mese

B L D |-

capacita di gestire, pianificare, programmare e rendicontare 1’anno

2B CAPACITA NEL MOTIVARE, GUIDARE E VALUTARE 1 PROPRI COLLABORATORI E DI
GENERARE UN CLIMA ORGANIZZATIVO FAVOREVOLE ALLA PRODUTTIVITA

capacita di motivare i propri collaboratori valorizzando i momenti di incontri operativi

capacitd di esprimere bene e far eseguire correttamente i comandi e Je disposizioni

capacith di valutare i collaboratori dimostrata tramite una significativa diffcrenzinzione dei giudizi

capacitd di far accettare le proprie motivazioni di responsabile del settore

capacitd di sviluppare uno spirite di buona emulazione

AN [t b =

capacitd di risolvere i conflitti interpersonali generando un clima di benesscre organizzativo

CAPACITA' D1 RISPETTARE E FAR RISPETTARE LE REGOLE SENZA INDURRE

3C IN FORMALISMI E BUROCRATISMI

Capacitd di mettere a punto e redigere disposizioni operative interne chiare e semplici

Capacita di interpretazione di disposizioni contrastanti

3 | Capacita di interpretare le disposizioni nel senso pii favorevole comunqgue all’utente - cittading

CAPACITA' NEL GESTIRE E PROMUOVERE LE INNOVAZIONI TECNOLOGICHE E
4D COMPORTAMENTALIL I CONSEGUENTI PROCESSI FORMATIVIE LA
SELEZIONE, A TAL FINE, DEL PERSONALE

capaciti di ottimizzare e razionalizzare le procedure;attitudine al costante aggiornamento
professionale e capacith di garantire la crescita della competenza propria e del settore

capacitd di adceguare le procedure all’informatica

capacita di utilizzare V'informatica per la gestione delle procedure esistenti

capaciti di gestire momenti formativi per aggiomamenti e approfondimenti

| || ba | e

capaciti di introdurre al lavoroe i neo assunti e di insegnare nuove pracedure

Piazza 25 aprile, | - 35030 BAONE (Padova) Codice Fiscale e Partita IVA n. 13774680288
MaiL: info®uce.pd.il  POSTA CERTIFICATA:. unionecollicuganci.pd @cert.ip-venelo.net SITO: www.uice.pd. il
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Provincia di Padova
ARQUA’ PETRARCA — BAONE - CINTO EUGANED

5E

CAPACITA’ DIMOSTRATA NELL'ASSOLVERE AD ATTIVITA DI CONTROLLO,
CON PARTICOLARE ATTENZIONE Al CONTROLLO D1 GESTIONE

capacita di redigere e richicdere resoconti succinti ma significativi, nonché pareni circostanziati

capacith di valutare e gestire situazioni eccezionali richiedenti interventi diretti ¢ capaciti di
adegunrsi temipestivamente ai cambiamenti normativi ¢ tecnologici

capaciti di delegare ¢ di verificare il corretto esercizio defla delega

6F

QUALITA’ DELL’APPORTO PERSONALE SPECIFICO e del COMPORTAMENTO
ORGANIZZATIVO

capacita di avanzare proposte innovative generali e particolari nel proprio settore

capacita di Leadership, ovvero capacitd di guidare e motivare con 'impegno personale unito a
altaccamento verso il proprio lavoro e tensione verso il risultato

7G

CONTRIBUTO ALL'INTEGRAZIONE TRA DIVERSI UFFICI E
ALL’ADATTAMENTO AL CONTESTO DI INTERVENTO, ANCHE IN RELAZIONE
ALLA GESTIONE DI CRISI, EMERGENZE, CAMBIAMENTI DI MODALITA’
OPERATIVE

capacita di valutare e geslire situazioni e contesti nuovi richiedenti specifici impegni;

capacili di adattamenti e di fessibilita a fronte di modifiche organizzative

capacith di rapportarsi proficunmente ad altri settori ed uffici

o b | -

capacitii di comtribuire alla formulazione delle strategie di sviluppo del settore assegnato

ARTICOLAZIONE DELLA SCALA DI VALUTAZIONE
Punti ""0" Insufficiente

Punti "'1" Sufficiente

Punti "'2" Adeguato

Punti "'3" Buono

Punti "'4" Ottimo

1) Ogni Responsabile di area sard valutato su di una scala che va da 0 (zero) punti a 4 (quattro) punti (punteggio
massimo per ogni sottofattore)} per n. 27 ( numero totale dei sottofattori) e per un punteggio massimo totale di 108

punti.

2) Ai fini della corresponsione dell'indennita di risultato, la valutazione del dirigente (responsabile di area) & da
considerarsi positiva solo qualora la media dei sottofattori presi in considerazione e valutati dal nucleo interno di

valutazione (0.1.V.) sia pari a superiore a 2.

TOTALE PUNTI

su

Li

Il Segretario / Direttore .oo.oceveeecncrenianannne.
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Data di ricezione

Firma per ricevuta

Piazza 25 aprile, | - 35030 BAONE (Padova) Codice Fiscale e Partita IVA n. 03774630288
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