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Art. 1
Definizione e campo di applicazione

Il presente Regolamento definisce i criteri per lindividuazione, il conferimento, la
graduazione, la valutazione e la revoca dell'incarico delle posizioni organizzative di cui agli
artt. 13, 14 e 15 del CCNL 2016/2018, sottoscritto in data 21.05.2018.

Le posizioni organizzative sono posizioni di lavoro, attribuibili al personale di categoria
“D", che richiedono lo svolgimento di funzioni di cui all'art. 13 del CCNL 2016/2018 del
21.05.2018.

Arl.2
Requisiti per I'individvuazione e attribuzione
dell'incarico di posizione organizzativa

Le posizioni organizzative sono individuale dalla Giunta dell' Unione sulla base dei criteri definiti dal

CCNL e devono risultare funzionali al perseguimento degli scopi e degli obiettivi dell'Ente.

Le posizioni organizzalive vengono conferite formalmente a personale dipendente con provvedimento

del Presidente dell' Unione.

Il dipendente incaricato deve essere in possesso dei seguenti requisiti:

n) esperienza lavorativa maturata nell'Ente o presso altri Enti pubblici in posizioni di lavoro che
richiedano significativo grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) preparazione culwrale corredata da titoli di studio relativi a materie concementi lincarico

assegnalo;

¢) capacita di gestione di gruppi di lavoro.

Il provvedimento di nomina deve essere adeguatamente motivato e deve conlenere l'oggetto

dell'incarico, I'indicazione del servizio assegnato, le eventuali direttive e gli obicttivi gestionalj

annuali e pluriennali conferiti in aggiunta alle competenze previste.

Con il conferimento dell'incarico il dipendente responsabile di posizione organizzativa assume tutte le

connesse funzioni e responsabilit.

La durata dell'incarico non pud eccedere i tre anni. Detto incarico pud essere altresi rinnovato alla

scadenza e pud essere revocalo in qualunque momento in base a quanto previsto dal successivo art. 6.

Art.3
Competenze dei responsabili incaricati
di posizione organizzativa

Ai responsabili di posizione organizzativa compete;

» espleture le attivita istruttorie per la realizzazione di tutti gli obiettivi attribuiti, caratterizzati da
autonomia organizzativa conferita con la nomina;

* esercitare le funzioni direttive in base a quanto previsto dalla vigente normativa e dal

regolamento sull'ordinamento generale degli uffici e dei servizi:

esercitare la responsabilith procedimentale attribuita;

gestire le risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate;

adottare tutti gli atti formali necessari per il raggiungimento degli obiettivi;

esercitare le attivith di controllo connesse al ruolo.

Art. 4
Trattamento economico

. 11 trattamento economico comrelato al conferimento dell'incarico di posizione organizzativa & composlo

dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato previsti dalle vigenti norme del CCNL,
con assorbimento di tutte la competenze accessorie, compreso il compenso per lavoro straordinario e
le varie indenniti, ad eccezione di quanto diversamente stabilito da norme di legge o del CCNL.
L'importo della retribuzione di posizione & attribuito secondo i criteri stabiliti nell'allegato A) al
presente atio.

. Nell'ambito de! trattamento accessorio da attribuirsi alle Posizioni organizzative, I'Unione definisce

una quota non inferiore al 15% a titolo di retribuzione di risultato che verra corrisposta a seguito della
valutazione annuale medianie la scheda allegata sub B) al presente regolamento.
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Art.5
Valutazione delle prestazioni delle
posizioni organizzative

Le prestazioni degli incaricati di posizione organizzativa sono soggelte a valutazione annuale dei
risullati in base al sistema a tal fine adottato dall’ Unione.

I processi di valmazione di cui sopra sono collegati al sistema di programmazione e controllo
adottato dall'Unione e sono correlati:

a) all'individuazione degli obiettivi che ogni incaricato di posizione deve conseguire;

b) all'individuazione della tempistica prevista per il raggiungimento degli obiettivi.

La valutazione positiva & finalizzata alla corresponsione annuale della retribuzione di risultato e
costituisce presupposto indispensabile per la prosecuzione dell'incarico.

[ criteri per la determinazione e per I'erogazione annuale della retribuzione di risultato delle posizioni
organizzative sono desumibili dalla scheda di valutazione di cui in allegato sub B).

L’ammontare complessivo della retribuzione di risultato @ definita annualmente dalla Giunta
dell’Unione, in sede di predisposizione del progetto di bilancio, nell'ambita del limite delle risorse
stanziate per lo specifico fondo accessorio. L'ammentare della retribuzione di risultato riferita alle
diverse Posizioni organizzative & stabilito in sede di approvazione del Piano esecutivo di gestione.

La retribuzione di risultato verra corrisposta a seguito della valutazione annuale da attribuirsi con
I'impiego della scheda di valutazione allegata al presente atto e, tenuio conto del punteggio
assegnato, sara attribuita la corrispondete quota di retribuzione di risuitato;

- Punleggio assegnato: 0-2,50: quota premijo di risultato distribuita 0%;

) Punteggio assegnato: 2,51-3,00: quota premio di risultato distribuita 45%;
a Punteggio assegnato: 3,01-3,50: quota premio di risultato distribuita 65%;
. Punteggio assegnato: 3,51-4,00: quota premio di risulato distribuita 85%;
» Punteggio assegnato: 4,01-4,50: quota premio di risullato distribuita 95%;
. Punteggio assegnato: 4,51-5,00: quota premio di risultato distribuita 100%.

»

La valutazione della performance individuale & effettuata dal Segretario dell’Unione  in
collaborazione con I'O.LV.

I dipendenti incaricati di posizione organizzativa potranno motivatamente controdedurre sulla
valutazione, rivolgendosi al Segretario dell'Unione entro seite giorni dal ricevimento della
comunicazione, Il Segretario, sentito ’O.L V., si esprime entro i successivi quindici giorni.

Art. 6
Revoca dell'incarice di posizione organizzativa

L'incarico di pasizione organizzativa potra essere revocalo:

a) per grave inosservanza delle direttive impartite dagl organi dell'Ente;

b) a seguilo di accertamenlo dei risultati negativi della gestione;

c} in conseguenza di valutazione negativa della performance individuale;

d) per responsabilita particolarmente grave e negli aliri casi disciplinati dalla legge e dal CCNL;

e) per far fronte a necessitd di riorganizzazione e ristrutturazione dell'organizzazione interma delle
aree.

2. 1 provvedimenti di revoca sono adottati dal Presidente dell’ Unione.
3. La revoca dell‘incarico decorre dalla data di comunicazione all'interessato del provvedimento adottato.



ALLEGATO “A” - SCHEDA TECNICA DI PESATURA DELLE POSIZIONI

La graduazione della silevanza di ciascuna delle posizioni organizzative previamente individuate dalla Giunto
dell’Unionc viene effenvata dal Segretario dell* Unione, con il supporto dell’Organismo Indipendenie di Valutazione
(OIV), neila applicazione della metodologia sulla basc dei scguenti criteri e soltocritesi ¢ della consegucnte
attribuzione di punteggi fino al massimo a fianco di ciascuno indicato, medianie la compurazione degli obbiettivi
conlenuti degli incarichi relativi alle posizioni in concreto istitvite nell’Ente ¢ delle risorse ¢ funzioni atribuite a
tiascuna:
a) Collocazione nella strutiura max. punti 35:
a.1 Sistema di relazione permanente con soggetti esterni ¢d interni € suo grado di eterogencitd max. pt. 5
a.2 Quantitd ¢ qualitd delle funzioni attribuite alla immediata responsabilita della p.o. max, pi. 20
.3 Quantiti ¢ tipologia profissionale del personale assegnato da coordinare max. pt. 10
b) Complessitd organjzzativa max, punii 30:
b.1 Complessita arganizzativa della struttura coordinata (sotto il profilo sia quantitativo che della tlerogeneil
delle competenze) max. pi. 10
b2 Complessith dei’ processi  gestiti dalla  posizione (inversamente proporzionale al livello  di
proceduralizzazione ¢ standurdizzazione degli stessi) max. pt. 10
b3 Frequenza delle relazioni con I'wienza (imerna ¢/o esterna) ¢ relativa complessita tecnica ¢ criticith
relazionale max. pt. 5
b.4 Grado di specializzazione ¢ poliedricith delle conoscenze professionali richieste max, pt. 5
c) Res bilitd jpterna ed esterna max. punti 35:
¢.1 Tipologia ed intensitd dela responsabilita verso 1esterno ¢ verso I'interno max. pt. 10
¢.2 Incidenza di atlivitd tecnica discrezionale max. pt. 10
¢.3 Quantificazione complessiva delle risorse finanziaric (sia entrate che spese) eventualmente assegnale max.
pL. 10
c.4 Grado di tempestitiva medio richiesto per corrispondere alle istanze ¢/o alle esigenze funzionali mox. pt. 5

L'auribuzione della posizione organizzativa ¢ la relativa retribuzione di posizione ha come presupposto il
raggiongimenio di almeno 31 pumti su 100,

La graduazione delle posizioni organizzative attribuita resta invariata fino al verificarsi di modifiche organizzative
che possano variare qualcuno dei parametri indicati.

Conlestualmente alla graduazione della rilevanza delle posizioni organizzative, il Segretario quantifica la
retribuzione di posizione anribuibile alle singole posizioni mediante la ripartizione dell’apposito fondo.

Fatta salva I"eventunle rideterminazione in base ad intese con altri enti per le ipotesi di coutilizzo di dipendenti
incaricali di posizione organizzativa, il valore della retribuzione di posizione & altribuito in relazione al punlcggio
complessivo assegnuto in esito al processo valutativo di cui sopra, secondo le seguenti fasce:

Fascia n, dlnlcrvnllu punteggto Valore retribuzione di posizione
1 a
] 31 40 5.000,00
2 4] 50 5.800,00
3 51 60 6.700,00
4 61 70 7.500,00
5 71 75 8.700,00
6 76 80 10.000.,00
7 81 BS i1.000,00
B 86 o0 12.000,00
9 pd| 95 14.000,00
10 96 100 16.000,00

I valori della retribuzione di posizione potranno variare in relazione alle disponibilitd finanziarie ¢ dei limiti per il
{raltamento accessorio previsti da disposizioni di legpe ¢ dei CCNL.



tad Jd =

142 Apnlicars ke repole ¢ ke procedure con flessinlid
143 Exsere disponibili ad nccettare supperimenti ¢ proposte nuave
TOTALE AREA _
VALORE MEDIO AREA (= TOTALE AREA /6)
MNota:
1 = Nen ha espresso il comportamento
2 = Ha parzialmente espressa il comporiamento
3 = Ha espresso il comportamenio adepualamente
4 = Hao ampiamenie espresso il comportamento

5 = Ha espresso il componamento in maniera ottimale =
TOTALE PARTE A) VALUTAZIONE MEDIA DE} COMPORTAMENT] ORGANIZZATIV!
VALORI ASSOLUTI! PESO VALORI PESATI

- (A) (B) {C=A*B)
VALORE MEDIO AREA GESTIONALE 35%

VALORE MEDIO AREA RELAZIONALE 5%
VALORE MEDIO AREA INNOVAZIONE 30%
VALORE MEDIO TOTALE COMPORTAMENT!
ORGANIZZATIVI 100%

PARTE B - GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI = |

AREA GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGL] OBIET TIVI ASSEGNATI I
OBIETTIVI Puntegpio ¥l raegiunginenio dell gbiellivo

VALORE |
' 2 3 4 5 PESO | PESATO

IS 5-1!-' -

ol

VALUTAZIONE MEDIA DEL
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI (RISULTATH

AREA GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI COMUNI ——
OBIETTIV) Punteppio di ragpiungimento dell'obicttivo

VALORE
1 2 3 4 5 PESO | PESATO

1. Obicttivi comuni
VALUTAZIONE MEDIA DEL
RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI COMUNI
Nota:
1=70-75%
2=76-81%
3=B2-871%
4=88-93%
5=94-100%
TOTALE PARTEB) VALUTAZIONE MEDIA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
ASSEGNATI ﬂ
Nota Sommatoria del punteggio di mpgiungimento dei singoli obicttiv per i pesi depli stessi

PARTE 4 - TREND DI SVILUPPO

Data della precedente rilevazione precedente scheda valutazione. anno
Tendenza della prestazione. Pepgioranicnto Costante Migliortmento

B

PARTE § - VALUTAZIONE DI SINTESI DELLA PRESTAZIONE NEL SUD COMPLES50

VALORI PESATI
_ PARTE - VALORE ASSOLUTO PESO 8) {C=A*B)
A COMPORTAMENTO ORGANIZZATIVO T0%
3] RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI 0%
VALORE MEDIO COMPLESSIVO 100%
Data
IL VALUTATORE
Dara_

IL VALUTATO




ALLEGATO “B”

[N]

SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLE FRESTAZIONI DEL PERSONALE IN POSIZIONE ORGANIZZATIVA

| Cognome ¢ nome

Posizionc organizzaliva ricoperia

Periodo oppetio di valutoziomn:

PARTE A - VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENT.

ORGANIZZATIVI

AREA GESTIONALE

e

[ 3

4 |

1. Competenze professionali espresse

1.1 Acquisire. agpiormare ¢ mantencne nel tempo ke competenze richicste dal volo

12 Applican: Ti [} y cc necessaric allo svolgimenin
el propag bvorn

2. Oricotasncnto o risultati

2.) Applicani ol mpgivngimenio degh chirtivi

2 2 Fornize stimali ai colbborion pet il perscpuimento doglh oticativi

3. lmpepno verso lorpagizzazion:

31 Ad i proped componamenti alk necessit dell'otpanizrazione

3 2 Inhhizzare 1 collaborstion od attuare comportarment in hnea con ke necessild

dellorpanizzazione
4. Pogrmmrion:

4.1 Definire pisni dazionc in wrmink di risorse, impegm, wmpi ¢ indicatori de
valutazione

4 2 Sabufine priotitd ¢ criticiid

3. Capocith i chcisions

5.1 Imfividuare § risuhat anesi

5 2 Evitare il titartdo ¢ by panecipazione i) prcesso Ji scelia

6. Copacith orpanizzativa ¢ ¢i coondimatenio

6 1 Tradumre sn operativith § programm allocando adeguatame nie ke risone upom:
e strumeniali

6 2 Perscpuin imegrazione o sincrgic 1na ke risorse

7. Controllo ofgajniualim © pperativo

71 Definire i cren di comtrofln Jeflamlamente dei proprommi ¢ realizzare

verifiche periodiche

7.2 Comregpere cventinali scostamenti € affrontare silvazioni impreviste

TOTALE AREA

VALORE MEDIO AREA (= TOTALE AREA /14)

AREA RELAZIONALE

[

8 Gestione delle risatsc unane

8 | Mativare i collahoratori

82 Valonizeare i collaboralon, awtandol a3 creseene  professwnalmeme
iformazione/agpisrmamento)

8 3 Valutare i collaboratori in modo. ogpctiive

9 Leabership e gestione ded gruppo

9.1 Suscilzre consensa ¢ colliborasione

9 2 Coordinare ¢ oricnalare il pruppo ai aaulati

9 3 Dekeparc

9 4 Gestine § conlMitti

190, Comunicazione 0rganizzaliva

10.1 Dilfonder: informaziond e conpscenze a collsboratorifcolleghi

10.2 Preveden: ¢ programmune specifici monent e melodologe por comunican:
efficacemenie con i propri colleghi e collaboraturi

10.) Comidk L speerficind deph interlocwion © adattare il inguappio utihizzato

11_Ancggiamento problem solving

111 Saper sckzioman ke abermative nievanti individuando la soluzi mi
opponuna. coplicndone probabililh di rischia e di succeasn

112 Individuare ke aliermative fondamesall in ermin di vastagei ¢ svamaggl,
vincoli ¢ opponunith, costi ¢ benefici

12, Crhematnento Al utenza estema

12.1 Saper ascoftare le evigenze depli wenh o pppresentatke allinterno

12.2 Formere nsposie chiare ¢ percombili alle domonde degl wtenti con toni
adeguati

123 Trdwre i propostc concrele © compronsibalt alfutenza ke diretlive
dell’Amministrazione

124 Saper ﬂimuh; i callaboraton all'onemameto agh wenti

TOTALE AREA

VALORE MEDIO AREA (= TOTALE AREA /16}

AREA INNOVAZIONE

19

13 Innovativitd e crealiviid

131 Ambzzare b situazione atiwale in termini prospeltici coplicndo e
scherionanda i sepnab di cambiamuntn

11.2 Inoovare ke fonme di pestione « i processi di lavorn

13.3 Pyoduwre idee oniginali da ewi trarne spunti applicativi

14 Flessibilith

141 Sapersi adeguan: oi cambiamenti Jell'organizzazions




